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	TRƯỜNG THCS ĐÌNH XUYÊN 
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


         Gia Lâm, ngày     tháng     năm 2020                    


MỤC TIÊU CHẤT LƯỢNG
(NĂM HỌC 2020-2021)
1. Hạn chế thấp nhất các trường hợp sai sót nào về kiến thức trong quá trình giảng dạy ở tất cả các môn học.
2. Chuẩn hoá đồng bộ về trình độ chuyên môn, tác nghiệp của giáo viên và chuẩn hóa kiểm soát, năng lực quản lý và điều hành, kiểm tra của cán bộ.
3. Xây dựng môi trường làm việc thuận lợi, cán bộ, giáo viên được trang bị phương tiện làm việc đáp ứng nhiệm vụ được giao. Đáp ứng đủ 100% phương tiện làm việc tối thiểu cho cá nhân.

4. Xây dựng đội ngũ giáo viên yêu nghề, tâm huyết, có phẩm chất đạo đức tốt, trình độ chuyên môn cao, phấn đấu đánh giá cuối năm tối thiểu 75%, hoàn thành tốt nhiệm vụ; phấn đấu có 100% cán bộ, giáo viên được bồi dưỡng thường xuyên về chuyên môn, nghiệp vụ.
5. Bồi dưỡng, đào tạo các thế hệ học sinh có nhân cách tốt, có kiến thức và năng lực vững vàng, có tinh thần hợp tác - sẻ chia - trách nhiệm, đáp ứng yêu cầu của thời kỳ mới.
	
	HIỆU TRƯỞNG

Nguyễn Tiến Dũng



KẾ HOẠCH THỰC HIỆN 

Mục tiêu chất lượng (Năm học 2018-2019)
	TT
	Mục tiêu chất lượng
	Biện pháp thực hiện
	Cá nhân / đơn vị thực hiện
	Thời hạn hoàn thành
	Ghi chú

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1
	MTCL số 1
	Bố trí nhân sự, sắp xếp công việc hợp lý
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó 
	Sau mỗi hoạt động kiểm tra, kiểm soát được thực hiện 
	

	
	
	Xây dựng các hướng dẫn công việc (nếu cần) cho từng tổ, cá nhân có liên quan
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Khi cần thiết
	

	
	
	Tuân thủ các quy trình ISO 9001:2015 đã xây dựng
	Tập thể cán bộ, giáo viên 
	Từ khi chính thức áp dụng
	

	
	
	Khi phát hiện sai sót, tiến hành trao đổi thông tin hợp lý để hiệu chỉnh, khắc phục trước khi triển khai tổ chức xử lý các vi phạm 
	Tập thể cán bộ, giáo viên 
	Thường xuyên 
	

	2
	MTCL số 2
	Tổ chức đánh giá toàn bộ cán bộ, giáo viên  
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Quý IV/2018
	

	
	
	Tổng hợp những ưu điểm, nhược điểm còn tồn tại 
	Tổ Văn phòng 
	Sau đánh giá
	

	
	
	Xây dựng các kế hoạch đào tạo, tập huấn phù hợp (đào tạo nội bộ, đào tạo bên ngoài)
	Tổ Văn phòng
	Quý I/2019
	

	
	
	Cắt cử cán bộ, giáo viên tham dự đầy đủ và hiệu quả
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Theo kế hoạch
	

	
	
	Tổ chức đánh giá sau đào tạo, tập huấn 
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Sau đào tạo
	

	
	
	Chỉ bảo, hướng dẫn cụ thể và hướng tới chuyên môn hoá tại tất cả các vị trí 
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Thường xuyên
	

	
	
	Kiểm tra, đánh giá và theo dõi chặt chẽ trong quá trình công tác của cán bộ, giáo viên 
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Thường xuyên
	

	3
	MTCL số 3
	Tổ chức đánh giá toàn bộ điều kiện cơ sở vật chất của cán bộ, giáo viên thuộc Trường  
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Quý IV/2018
	

	
	
	Tổng hợp những nhu cầu cần mua sắm bổ sung 
	Các tổ chuyên môn   
	Sau đánh giá
	

	
	
	Xây dựng các kế hoạch, trình xin kinh phí 
	Tổ Văn phòng 
	Quý IV/2018
	

	
	
	Thực hiện mua và tổ chức bàn giao sử dụng 
	Tổ Văn phòng
	Theo kế hoạch
	

	
	
	Kiểm soát chặt chẽ công tác bảo quản, sử dụng hợp lý, hợp lệ  
	Tổ Văn phòng
	Thường xuyên
	

	4
	MTCL số 4
	Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện đào tạo, phổ biến nâng cao trình độ, nhận thức tập thể cán bộ, giáo viên  
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Tháng 12/2018 
	

	
	
	Kiểm soát và yêu cầu xử lý các điểm không phù hợp của cán bộ, giáo viên trong quá trình tổ chức công việc  
	Ban Giám hiệu, tổ trưởng/tổ phó
	Thường xuyên 
	


BIỆN PHÁP THEO DÕI 
THỰC HIỆN MỤC TIÊU CHẤT LƯỢNG
1. Các Tổ chuyên môn định kỳ tổng hợp báo cáo Ban giám hiệu theo chức năng và nhiệm vụ.
2. Lấy ý kiến của các tổ chuyên môn và chỉ đạo trực tiếp của Ban giám hiệu tại các cuộc họp giao ban.
3. Sử dụng các hành động khắc phục và cải tiến khi mục tiêu chất lượng không được đảm bảo.
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